
Management im Gesundheits- 
und Sozialwesen

Hochschulzertifikat
Certificate of Advanced Studies (CAS)

für Absolvent*innen eines abgeschlossenen 
Studiums oder einer einschlägigen Ausbildung im 
Bereich Gesundheit und Soziales mit einem Jahr 
Berufserfahrung

1 Semester berufsbegleitend 
Start auf Anfrage



Steckbrief

Art der Weiterbildung
Blended Learning – Online- und Präsenzanteile

Start
auf Anfrage

Dauer
1 Semster · nebenberuflich

Workload
150 Stunden je Modul

Abschlussgrad
Hochschulzertifikat mit 12 ECTS

Credits
6 ECTS-Punkte je Modul

Gebühren
1.440,— Euro für beide Module. Darin sind alle 
für den Studiengang anfallenden Gebühren 
enthalten.



Steckbrief

Zulassungsvoraussetzung
Der Nachweis über ein abgeschlossenes Studi-
um oder eine Ausbildung im Bereich Gesundheit 
und Soziales mit einem Jahr Berufserfahrung 
sowie Interesse an Managementfragen.

Auswahlverfahren 
Die Bewerbung erfolgt über einen Online-Anmel-
deformular auf der HSD-Website. Nach Anmel-
dung werden die Voraussetzungen überprüft und 
über die Zulassung entschieden.



Berufsbild und  
Tätigkeitsfelder

Die Führung von kleineren und mittleren Betrieben in der 
Gesundheits- und Sozialwirtschaft wird immer anspruchs-
voller. Schnelle Veränderungen, ausgelöst durch geänderte 
Rahmenbedingungen, Konkurrenzdruck oder die Digitali-
sierung erfordern schnelle Anpassungen bei gleichzeitig 
begrenzten Ressourcen. Grundlegende betriebswirtschaftli-
che Kenntnisse werden daher für die Führungsverantwortli-
chen immer wichtiger, um Richtungsentscheidungen mög-
lichst ohne Fehler zu treffen. Genauso notwendig sind sie, 
um die Stakeholder mitzunehmen. Seien es der Träger, die 
Kooperationspartner*innen oder die finanzierenden Ban-
ken – sie alle müssen in ihrer Sprache und mit den richtigen 
Argumenten angesprochen und überzeugt werden. Hierfür 
bietet das Zertifikat einen ersten Instrumentenbaukasten.

Es wird das grundlegende betriebswirtschaftliche Know-
how vermittelt, um einen Betrieb (z. B. therapeutische Pra-
xis, Abteilung in einem Krankenhaus, Schule für Gesund-
heitsberufe) führen zu können. Der Hochschullehrgang 
versetzt künftige Führungskräfte von kleineren Betrieben 
oder Organisationen in die Lage, Managemententschei-
dungen betriebswirtschaftlich zu begründen. Die wissen-
schaftlichen Anforderungen umfassen die Fähigkeiten, die 
erlernten Sachverhalte eigenständig zu bearbeiten, zu re-
flektieren und auf neuartige Aufgabenstellungen aus dem 



Berufsbild und  
Tätigkeitsfelder

jeweiligen Sachgebiet anzuwenden. In das Weiterbildungs-
angebot werden berufspraktische Erfahrungen einbezogen. 

Das vermittelte Wissen entspricht dem Stand der wissen-
schaftlichen Erkenntnisse und den aktuellen Anforderun-
gen des Arbeitsmarktes. Die Anwendung von betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen wird durch die zunehmenden 
Allokationsentscheidungen über die richtige Verwendung 
der knappen Ressourcen immer wichtiger. Betriebswirt-
schaftliches Know-how gewinnt in sämtlichen Berufen des 
Gesundheits- und Sozialwesens an Gewicht. Mit dieser Er-
weiterung des Studienangebots der HSD Hochschule Döp-
fer wird eine Perspektive für die Studierenden wie für exter-
ne Interessent*innen angeboten.

Das Zertifikat macht mit ersten Instrumenten und Methoden 
vertraut, die in verantwortlicher Tätigkeit für kleinere Orga-
nisation und Einrichtungen benötigt werden, z. B:

▸ Praxismanagement

▸ Administration/Abteilungsleitung in KiTa, Berufsbil-
dungseinrichtung, Rettungsdienst, medizinischem 
Versorgungszentrum etc.



Aufbau und Struktur

Jedes Modul umfasst einen berufsbegleitenden Workload 
von 150 Stunden. Es beinhaltet 35 Stunden Kontaktzeit. Auf-
geteilt ist diese in fünf Abendveranstaltungen unter der Wo-
che, die online stattfinden. Zusätzlich eine Wochenend-Ver-
anstaltung: Freitagmittag bis Sonntagmittag, an der man 
wahlweise online oder in Präsenz teilnehmen kann. Dazu 
kommen 115 Stunden digitale Lerneinheiten, Studienaufträ-
ge, Selbststudium und Prüfungsvorbereitung.

Der Hochschullehrgang kann mit 12 ECTS auf den Studien-
gang M. A. Health Care Management angerechnet werden.

Die im Rahmen des Hochschullehrgangs angebotenen Mo-
dule sind weitgehend inhaltsgleich mit den entsprechen-
den Modulen aus dem Studiengang M. A. Health Care Ma-
nagement.



Modulübersicht

Modul 1  
Unternehmenssteuerung mit Zahlen
▸ Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens

▸ Begriffe und rechtliche Rahmenbedingungen

▸ Buchführung

▸ Grundlagen und Ablauf der integrierten Erfolgs-, Finanz- 
und Bilanzrechnung und -planung

▸ Erfolgs- und Bilanzanalyse, Kennzahlensysteme

▸ Branchenspezifische Besonderheiten

▸ Prüfungsleistung: Klausur

Modul 2  
Marketing und externe  
Kommunikation
▸ Basiswissen im Marketing

▸ Marktorientierte Unternehmensführung 

▸ Marketing unter Berücksichtigung der besonderen Bran-
chenbedingungen 

▸ Besonderheiten ausgewählter institutioneller Bereiche 
des Marketings

▸ Ziele und Basisstrategien im Marketing

▸ Strategische Optionen und Marketing-Mix

▸ Grundlagen der Marketingforschung

▸ Problemfelder bei der Implementierung des Marketings 

▸ Marketing im digitalen Zeitalter

▸ Beschwerdemanagement

▸ PR / Öffentlichkeitsarbeit: Kommunikation im Normalfall 
und in der Krise

▸ Prüfungsleistung: Fallstudie (Projektarbeit)



Bewerbungsunterlagen

So melden Sie sich an: 

▸ Füllen Sie das Online-Anmeldeformular aus:   
www.hs-doepfer.de/bewerbung/bewerbung-hsd-online

▸ Laden Sie im Formular Ihre Nachweise über die  
Erfüllung der Zulassungsvoraussetzungen hoch

HSD Hochschule Döpfer
Studienorte Potsdam | Köln | Regensburg | Hamburg
Studienberatung · Tel.: (0221) 130 587-70 
E-Mail: studienberatung@hs-doepfer.de
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www.hs-doepfer.de

Die Hochschule Döpfer ist staatlich anerkannt sowie akkreditiert durch:


